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เอกสารแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการ และรายงาน
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บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้ว้ย 
กรรมการอิิสระซึ่่�งมิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริหิารจำำ�นวน 3 ท่่าน พร้อ้มทั้้�งเป็็นไป
ตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยกรรมการอิิสระ 
ทั้้�งสามท่่านท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีดัังนี้้� 

1. นายระเฑีียร ศรีีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางไขศรีี เนื่่�องสิกิขาเพีียร กรรมการตรวจสอบ 

ในปีี พ.ศ. 2567 มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6 ครั้้�ง 
โดยจำำ�นวนการเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการทุกุท่่านระหว่า่งปีี พ.ศ. 2567 คำำ�นวน
เป็็นร้อ้ยละได้้เท่่ากัับ 100%

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยอิิสระตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฏบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบ
และการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทฯแล้้ว รวมถึึงเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

กิิจกรรมสำำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. การสอบทานและการอนุุมัติัิงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมรายไตรมาสและรายปีีของ
บริษัิัทอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทในเครืือฯ ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน (Thai Financial Reporting Standards, TFRS) ซึ่่�ง
เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ (International 
Financial Reporting Standards, IFRS) คณะกรรมการฯ ได้้สอบทานประเด็็น
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญและรายการพิิเศษต่างๆ ประกอบกัับได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เหมาะสมจาก 
ผู้้�ตรวจสอบภายนอกและฝ่่ายจัดัการ ซึ่่�งยืืนยันัว่า่งบการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และมีีการนำำ�เสนออย่่างเป็็นธรรม โดยมีีข้้อมููลและการเปิิดเผยอย่่างครบถ้้วนใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังสอบทานเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องตรวจสอบ 
ท่ี่�สำำ�คัญ (Key Audit Matters, KAMs) ตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายนอกของบริษัิัทฯ
นำำ�เสนอในรายปีีเช่น่กััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมัติัิงบการเงิินรวมแต่่ละรายไตรมาส และสอบทาน 
งบการเงิินรวมรายปีี ก่่อนจะนำำ�ไปเสนอแก่่คณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิ 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมแยกกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอกเพื่่�อสอบ
ทานขอบเขตงาน วิธิีีการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายนอกของบริษัิัทฯ รวมถึึง 
เพื่่� อหารืือเก่ี่�ยวกัับประเด็็นปััญหาใดๆ ท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายนอกอาจเผชิิญและ 
ต้้องการหารืือกัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งอิิสระ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปี ี2567

2. การสอบทานและอนุุมัติัิคํําอภิิปรายและ 
การวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาคํําอภิิปรายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ 
(Management Discussion and Analysis, MD&A) ในแต่่ละไตรมาส โดยจะมีี
การปรึึกษาหารืือกัับฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมุัติัิรายงาน MD&A 
รายไตรมาสและทบทวนรายงาน MD&A ประจํําปีี ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อขออนุุมัติัิ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบเชื่่�อว่า่รายงาน MD&A ได้้นํํา
เสนอข้อ้มููลอย่า่งครบถ้้วนและเป็็นธรรม

3. การสอบทานความเพียีงพอและประสิทิธิผิล 
ของระบบการควบคุมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในกัับ
ฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท อิินโดรามา 
เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบจะทํํางานร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและฝ่่ายจััดการเพื่่�อเสริมิสร้า้งระบบและขั้้�นตอนการควบคุุมภายในให้เ้ป็็น 
กระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความคืืบหน้้า
ของแบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�พััฒนาโดย 
แผนกตรวจสอบภายในและมีีการเผยแพร่ใ่ห้้กัับเจ้้าของกระบวนการทางธุุรกิิจ 
ทั่่�วโลกเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการดํําเนิินการ “การตรวจสอบกระบวนการ 
ทางธุุรกิิจด้้วยตนเอง” และการจัดัการกัับช่อ่งว่า่งของการควบคุมุตามท่ี่�เห็น็สมควร 
ทั้้�งนี้้�แผนกตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการใช้ร้ะบบ “Audit Smart Suite (AuSS)”  
ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมืือดิจิิทัิัลบนคลาวด์ท่์ี่�พัฒันาขึ้้�นสำำ�หรับัการติิดตามโครงการตรวจสอบ  
การติิดตามผลข้้อสัังเกตและคำำ�แนะนำำ�จากการตรวจสอบ รวมถึึงแบบประเมิิน
การควบคุุมภายในด้้วยตนเองในทุุกหน่่วยงานของบริษัิัทฯและบริษัิัทในเครืือ 
ทั่่�วโลกอย่า่งราบรื่่�น คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาแบบประเมินิ “ความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมุภายในประจํําปีี พ.ศ. 2567” จากการพิจิารณาดัังกล่่าว ทาง
คณะกรรมการฯ ระบุุว่า่ระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 
(มหาชน) มีีประสิทิธิผิล ครบถ้้วนและเหมาะสม ประกอบกัับมีีความสามารถในการ
ปรับัให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในปััจจุุบันัและอนาคต พร้อ้มทั้้�งปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

4. การกํํากัับดูแูลฝ่่ายตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมัติัิแผนการตรวจสอบภายในประจํําปีี  
พ.ศ. 2567 คณะกรรมการฯ จะสอบทานการนํําเสนอข้้อมููลของฝ่่ายตรวจ
สอบภายในทุุกหกเดืือน ตามความคืืบหน้้าของแผนการตรวจสอบ การทบทวน 
ผลการตรวจสอบที่่�สํําคััญ และสถานะการดํําเนินิการของรายงานที่่�ตรวจพบในอดีีต  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนแนวคิิดริเิริ่่�มใหม่่ท่ี่�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ดำำ�เนินิการเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพของกระบวนการตรวจสอบภายใน  
จากการตรวจสอบของคณะกรรมการฯ มีีความเห็น็ว่า่ฝ่่ายการตรวจสอบภายในของ 
บริษัิัทฯ มีีความเป็็นกลาง มีีจำำ�นวนพนัักงานในแผนกเพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)

5. การสอบทานรายการระหว่า่งกัันเพื่่�อเป็็นไปตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคัับของตลาดหลักทรัพัย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การสอบทานการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันใหม่ ่
รายไตรมาส ซึ่่�งต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากคณะกรรมการฯ ตามหลัักเกณฑ์์ของ 
สํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
รวมถึึงเป็็นไปตามนโยบายการทํําธุุรกรรมของรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ  
จากการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ารายการธุุรกรรมดัังกล่่าว
ทั้้�งหมดถููกดำำ�เนิินการภายใต้้เง่ื่�อนไขทางการค้้าปกติิ และมีีความสมเหตุุสมผล 
เช่น่เดีียวกัับการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอกเพื่่�อผลประโยชน์ส์ููงสุดุและสอดคล้้อง
ตามนโยบายการทํํารายการระหว่า่งกัันของบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�งเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์
และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ

6. การปฏิิบัติัิตามกฎหมายหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทยและ/หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้รวจสอบสถานะการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับ
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และกฎหมายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 
(มหาชน) เป็น็รายไตรมาส จากการตรวจสอบไม่พ่บการไม่ป่ฏิิบัติัิตามท่ี่�มีีนัยัยะสํําคััญ 
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยังัตรวจสอบถึึงสถานะการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้อ้บังัคัับในท้้องถิ่่�นและกฎหมายอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของแต่่ละประเทศท่ี่�บริษัิัท
ในเครืือท่ี่�ยังัดำำ�เนินิธุุรกิิจหรืือประกอบกิิจการอยู่่� จากการตรวจสอบไม่พ่บประเด็น็ท่ี่�
สำำ�คัญในการไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดท่ี่�มีีนััยยะสํําคััญแต่่อย่า่งใด

7. การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิผลการดํําเนิินงานของบริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิชิัยั 
ออดิิท จํํากััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอกของบริษัิัท อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ประจํําปีี พ.ศ. 2567 ปรากฎว่า่มีีผลการดำำ�เนิินงานเป็็นท่ี่�พึึงพอใจและ 
จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ สํําหรับัพิิจารณาการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบ
ภายนอกใหม่ป่ระจํําปีี พ.ศ. 2568 

8. การสอบทานมาตรการการต่่อต้้านการทุจุริติ
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานมาตรการการต่่อต้้านการทุุจริติของบริษัิัท  
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทในเครืืออย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อ
ป้อ้งกัันการทุจุริติหรืือการติิดสินิบนในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานและมาตรการ 
การกํํากัับดููแลกิิจการ โดยจะต้้องเป็็นไปตามแนวทางของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั
สมาคมกรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors Association)  
ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการดำำ�เนินิกระบวนการในการตรวจสอบประจำำ�ปี ีพ.ศ. 2567  
จากการสอบทานปรากฎว่า่ไม่พ่บข้อ้มููลท่ี่�บ่ง่ชี้้�ถึึงการกระทำำ�ทุจุริติหรืือการรับัสินิบน
แต่่อย่า่งใด

9. การประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเพื่่�อทบทวนและประเมิินผล 
การปฏิิบัติัิงานโดยเทีียบจากกฎบัตัรฯ ของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวทาง 
การปฏิิบััติิท่ี่� เป็็นเลิิศ (Best Practice) ผลสรุุปของการตรวจสอบจาก 
คณะกรรมการฯ พบว่่ามีีความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�ปรากฎในกฎบััตรฯ ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�ไปรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ต่่อไป 

10. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานถึงึประเด็น็สํําคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบ
ภายในและกิิจกรรมอ่ื่�นๆ ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

จากข้อ้มููลข้า้งต้้นสรุุปได้ว้่า่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามข้อ้กำำ�หนด
ในคณะกรรมการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ อนุุมััติิ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ความสามารถ ความรอบคอบ และความเป็็นกลางอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อผลประโยชน์์
ท่ี่�เท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่าย ตามความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน) รายงานทางการเงิินของบริษัิัทฯ จัดัทํําขึ้้�น
อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วนทุกุประเด็น็สำำ�คัญตามหลัักการท่ี่�กำำ�หนดไว้ภ้ายใต้้การบัญัชีี
ท่ี่�รับัรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการกํํากัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ข้อ้กฎหมาย ข้อ้กํําหนด และข้อ้ผููกพันัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัความร่ว่มมืือและการสนัับสนุุนเป็็นอย่่างดีี 
ตลอดปี ีพ.ศ. 2567 จากคณะกรรมการบริษัิัทอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (มหาชน)  
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี และทุกุแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ในนามของ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

	
	 นายระเฑีียร ศรีีมงคล 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ (ต่่อไปนี้้�เรีียกว่า่  
“คณะกรรมการ”) เป็็นคณะอนุุกรรมการของคณะกรรมการบริิษััท (“คณะ
กรรมการ”) มีีหน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการสนัับสนุุนคณะกรรมการในการกำำ�กับดูแูล
การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการและประธานเจ้้า
หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะให้ก้ารสนับัสนุนุความพยายาม
ของคณะกรรมการในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการ NCCG ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�
มีีคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมจำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

1. นายระเฑีียร ศรีีมงคล 
(แต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567)

ประธาน

2. นางไขศรีี เนื่่�องสิกิขาเพีียร สมาชิกิ

3. ดร.ฮาราล์์ด ลิิงค์์ สมาชิกิ

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่ฝ่่ายบริหิารได้ร้ับัข้อ้มููลเพีียงพอต่่อการพิจิารณาของคณะกรรมการ 
นายอาลก โลเฮีีย ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทและรองประธานคณะกรรมการ  
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “ที่่�ปรึกึษา” ของคณะกรรมการ NCCG

ในปีี 2567 คณะกรรมการ NCCG ได้้ดำำ�เนิิการจัดัการประชุุมจำำ�นวน 3 ครั้้�ง ได้้แก่่ 
วันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์,์ วันัที่่� 5 สิงิหาคม และ วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน และจำำ�นวนครั้้�งใน
การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการมีีดัังนี้้�

1. นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช 
(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567)

2/2*

2. นายรัสัเซล เลตััน เคคูเูอวา 
(ได้้เกษีียณเมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567)

1/1* 

3. นางไขศรีี เนื่่�องสิกิขาเพีียร 3/3

4. ดร. ฮาราล์์ด ลิิงค์์ 2/3

*	 มีผีลต้ั้�งแต่่วันัท่ี่� 25 เมษายน 2567, นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 

	 คณะกรรมการชุดใหม่แ่ทน นายรััสเซล เลตััน เคคูเูอวา ซึ่่�งเกษีียณจากตำำ�แหน่่งประธาน 

	 คณะกรรมการ ซึ่่�งตรงกัับวันัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567

คณะกรรมการ NCCG ได้ป้ฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายซึ่่�งเป็น็ไปตามกฎบัตัร
ของคณะกรรมNCCG และตามกฎระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่างๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการ NCCG ได้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี ดัังนี้้�

1. การเปล่ี่�ยนแปลงสมาชิกิคณะกรรมการในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  
(AGM) ประจำำ�ปี ี2567
เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรา 71 แห่ง่พระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดและข้้อ 14 
แห่ง่ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท กรรมการหนึ่่�งในสามต้้องพ้น้จากตำำ�แหน่่งในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี กรรมการที่่�กำำ�หนดให้ม้ีีการหมุุนเวีียนในการประชุุมสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีในวันัที่่� 25 เมษายน ได้้แก่่:

รายงานคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน 
และกำำ�กับดูแูลกิจการ ประจำำ�ปี ี2567

•	 นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย, กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร, ประธานคณะกรรมการ
•	 นายอมิติ โลเฮีีย, กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
•	 ดร. ฮาราล์์ด ลิิงค์์, กรรมการอิิสระ, กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน 

และกำำ�กับดูแูลกิิจการ
•	 นายรัสัเซล เลตััน เคคููเอวา, กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการสรรหา  

พิิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ ,กรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ
การบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการทั้้�ง 3 ได้้แก่่ นายศรีี ปรากาซ โลเฮีีย, นายอมิติ โลเฮีีย และดร. ฮาราลด์์ 
ลิิงค์์ ได้้รับัการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกครั้้�ง อย่่างไรก็็ตาม นายรัสัเซล 
เลย์ตั์ัน เคคูเูอวา ได้ตั้ัดสินิใจลาออกจากคณะกรรมการในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปีี 2567

นางสาวนิรมาน ไหลสาธิติ ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัท แทนนายรัสัเซล เลย์ตั์ัน เคคูเูอวา คณะกรรมการได้พ้ิจิารณา
คุณุสมบัติัิและประสบการณ์ ์และให้ก้ารรับัรองการเสนอชื่่�อให้น้างสาวนิรมาน ไหลสาธิติ  
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระในคณะกรรมการบริษัิัทโดยจะมีีผลตั้้�งแต่่ 
ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี ในวันัที่่� 25 เมษายน 2567
 
2. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้้
กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่่�งระบุุถึึงคุุณค่่าของความ
หลากหลาย ความเสมอภาค และการไม่แ่บ่ง่แยก ในปีี 2566 และ ปี2ี567 คณะกรรมการ 
ได้้ประเมิินความสอดคล้้องกัับนโยบายและบรรทััดฐานของตลาดโดยพิิจารณา
ความรู้้�  ทัักษะ ความสามารถ ความหลากหลายทางเพศ และอายุุของสมาชิิก 
คณะกรรมการ การประเมิินถืือว่่าคณะกรรมการมีีความรู้้� และทัักษะเพีียงพอที่่�จะ
รับัมืือกัับความท้้าทายในอนาคต การประเมินิพบว่า่องค์์ประกอบที่่�มีีคณะกรรมการที่่�
เป็น็ผู้้�หญิงิ ได้ร้ับัความสนใจมากขึ้้�นในกระบวนการเสนอชื่่�อในอนาคต หลัักฐานของ
เรื่่�องนี้้�คืือกระบวนการแทนที่่�นายรัสัเซล เลย์ตั์ัน เคคูเูอวา ในคณะกรรมการ มีีการ
ระบุุและคััดเลืือกผู้้�หญิิงที่่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม นางสาวนิิรมาน ไหลสาธิติ ให้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระที่่�ว่่างลง นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังดำำ�เนิินการตรวจ
สอบว่า่นโยบายหรืือกระบวนการของคณะกรรมการใดที่่�ยังัไม่ส่อดคล้้องกัับจุุดเน้น้ 
ด้้านความหลากหลายโดยไม่ไ่ด้้ตั้้�งใจหรืือไม่ ่ การตรวจสอบน้ี้�จะดำำ�เนิินต่่อไปจนถึึง
ปีี 2568

3. แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท และ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููง
เช่น่เดีียวกับในปีีที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมระหว่่างคณะประธานคณะกรรมการ และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท เพื่่�อตรวจสอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท นอกจากนี้้� ยังัได้้หารืือกัันตลอดทั้้�งปีีเกี่่�ยวกับ
ตำำ�แหน่่งที่่�เลืือกภายในผู้้�บริหิารระดัับสูงู สำำ�หรับัอนาคต คณะกรรมการได้้ทบทวน
กระบวนการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีีอยู่่�สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่า IMC 
และกำำ�หนดกระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
กลุ่่�ม IMC และ N-1 
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กระบวนการ ได้้แบ่ง่ออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
ขั้้ �นตอนที่่� 1: ชี้้�แจงรายละเอีียดของงาน ประสบการณ์์ และความสามารถ
ขั้้�นตอนที่่� 2: ทบทวนผู้้�สมัคัรที่่�มีีศักยภาพเพื่่�อประเมินิ
ขั้้�นตอนที่่� 3: ผู้้�สมัคัรจะต้้องเข้า้ร่ว่มชุุดการประเมินิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อประเมินิทัักษะ
และพฤติิกรรมที่่�จำำ�เป็็นตามโปรไฟล์์ทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�และคุณุลัักษณะความเป็็น
ผู้้�นำำ�ของ อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ วัตัถุปุระสงค์์คืือการสร้า้งสภาพแวดล้อมที่่�สมจริงิ
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการสัังเกตและประเมิินทัักษะและพฤติิกรรมที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรับับทบาทที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย ซึ่่�งจากนั้้�นจะสามารถรวบรวมข้อ้มููลเชิงิลึึกที่่�นำำ�
ไปปฏิิบัติัิได้้สำำ�หรับัการพัฒันา
ขั้้�นตอนที่่� 4 และ 5: สร้า้งและดำำ�เนิินการแผนพัฒันารายบุุคคลตามเป้า้หมาย
ขั้้�นตอนที่่� 6: การประเมิินความพร้้อมขั้้�นสุุดท้ายของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีี
ศัักยภาพเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็นเกิิดขึ้้�น และการเตรีียมความพร้อ้มผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผ่า่นกระบวนการเปลี่่�ยนผ่า่นและการเข้า้สู่่�ตำำ�แหน่่งตามแผนที่่�วางไว้้

คณะกรรมการได้้ตััดสินิใจให้ใ้ช้ห้ลัักการและกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
เดีียวกันกัับระดัับล่่าง การพิิจารณาเทีียบความสามารถของ ผู้้�มีีศักยภาพที่่�จะ
สืืบทอดในตำำ�แหน่่งของIMC ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการภายในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2568 
และจะจัดัขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกุปีีหลัังจากนั้้�น ขั้้�นตอนต่่อไปสำำ�หรับัการวางแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของ IMC และ N-1 มีีดัังนี้้�:
•	 การพิิจารณาเทีียบความสามารถของผู้้�มีีศักยภาพที่่�จะสืืบทอดในตำำ�แหน่่ง

ของ IMC จะดำำ�เนิินการภายในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2568 และจะจััดขึ้้�นเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีีหลัังจากนั้้�น ในระหว่า่งการประชุุมพิิจารณาเทีียบความสามารถนี้้�  
ผู้้�บริหิารIMCแต่่ละคน จะนำำ�เสนอ อภิิปราย และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับ 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีศักยภาพสำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่ของตน ผลลััพธ์ท์ี่่�ได้ค้ืือรายชื่่�อ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนการพัฒันา

•	 การทบทวนโดยผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท 
ร่ว่มกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารด้้านทรัพัยากรบุุคคล ภายในเดืือนกรกฎาคม 
ผลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือการลงนามรับัรองรายชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนการ
พัฒันาที่่�ตกลงร่ว่มกัับ

•	 นำำ�เสนอผลลััพธ์ก์ลัับไปยัังคณะกรรมการNCCG พิิจารณาค่่าตอบแทนและ
กำำ�กับดูแูลกิิจการ ในการประชุุมประจำำ�เดืือนสิงิหาคมของทุกุปีี

4. ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท
จากการเปรีียบเทีียบอย่า่งละเอีียดกับบริษัิัทในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ อ่ื่�นๆ และการจ่า่ย
เงิินปัันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท คณะกรรมการจึึง
ได้้เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยประจำำ�ปีี 2567 ต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน (สำำ�หรับักรรมการอิิสระ
และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร) และโบนััสจากผลงาน (สำำ�หรับักรรมการทุกุท่่าน)

5. ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท
เช่น่เดีียวกับปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการได้ป้ระเมินิค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งเงิินเดืือนและโบนััสตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และ
เสนอแนะเพื่่�อปรับัปรุุง

6. การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีแีละการจ่า่ยค่่าตอบแทน
ของฝ่่ายบริหิาร
คณะกรรมการได้้หารืือและตกลงกัับฝ่่ายบริหิารในการพัฒันาระบบคะแนนสำำ�หรับั
พื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงานหลัักสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งจะส่ง่ต่่อไปยังั
ฝ่่ายบริหิารทั้้�งหมด เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริษัิัท นอกจากน้ี้�  
ยังัมีีการทบทวนกระบวนการประเมินิการปฏิิบัติัิงานและการจ่า่ยค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้
เกิิดความยุุติิธรรมและโปร่ง่ใส

7.การทบทวนแนวทางปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจการ
คณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการทบทวนการกำำ�กับดููแลกิิจการประจำำ�ปีีและพอใจกัับ
ผลการวิิจััย คณะกรรมการได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดจากสมาคม 
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย(Thai IOD) และ สถาบันัจัดัอันดับัธรรมาภิิบาล 
ระหว่า่งประเทศมาใช้ ้โดยเฉพาะในด้า้นขนาดของคณะกรรมการและความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ

8. การทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการ NCCG
คณะกรรมการได้้ทบทวนกฎบัตัรเป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยรวมแล้้ว การดำำ�เนิินการและ
ลำำ�ดัับความสำำ�คัญของคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎบัตัรเป็็น
อย่่างดีี คณะกรรมการได้้เสนอให้ม้ีีการปรับัเปลี่่�ยนกฎบััตรเล็็กน้้อยเพื่่�อรวมข้้อ
กำำ�หนดสำำ�หรับัการประเมินิคณะกรรมการภายนอก

9. การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการการทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการได้้
ดำำ�เนินิการผ่า่นการประเมินิตนเองที่่�เสร็จ็สิ้้�นโดยสมาชิกิคณะกรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการ NCCG แนะนำำ�ให้ป้รับัแบบการประเมินิตนเองของทุกุคณะกรรมการ 
ให้เ้ป็็นมาตรฐาน เพื่่�อให้ส้ามารถรับัข้้อคิิดเห็น็ที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น และให้ใ้ช้ร้ะบบ
การประเมินิแบบ 3 ระดัับ ส่ว่นการประเมินิผลของ NCCG ในช่ว่งสิ้้�นปีี ผลลััพธ์์
ได้้ปรับัปรุุงขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญหลัังจากที่่�ได้้กำำ�หนดกระบวนการวางแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งและทบทวนนโยบายการ จ่่ายค่่าตอบแทน และระบบค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริหิาร

ในนามของคณะกรรมการการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน และการกำำ�กับดููแล
กิิจการ (NCCG)

นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช
ประธานกรรมการสรรหา

พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยง (“คณะกรรมการ”) เป็็น
คณะกรรมการระดัับกรรมการบริษัิัทฯ ดําํรงหน้า้ท่ี่�ในการกํํากัับดูแูลการดําํเนินิงาน
ด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท คณะกรรมการ 
โดยดํําเนิินงานภายใต้้กฎบััตร เพื่่�อรัับรองการบููรณาการด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อมเข้า้กัับกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตาม 
ผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามกรอบการบริหิารจััดการ 
ความเสี่่�ยงและแผนบรรเทาความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 2 ท่่าน กรรมการบริหิาร 4 ท่่าน และ
ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ 3 ท่่าน คณะกรรมการได้้รัับการสนัับสนุุนจากประธาน
สภา ESG ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�ประสานงานระหว่่างคณะกรรมการ และ 

รายงานคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืนื
และการบริหิารความเสี่่�ยง ปี ี2567 

ฝ่่ายบริหิาร คณะกรรมการจััดประชุุมทุุกไตรมาส และเชิญิผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งรวมถึึง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเข้้าร่่วมประชุุมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริษัิัท ฯ ทำำ�การประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้จััดการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์
7 พฤษภาคม 6 สิงิหาคม และ 6 พฤศจิกิายน นายรััสเซล เลตััน เคคูเูอวา สมาชิกิ
คณะกรรมการ ได้้เกษีียณอายุุจากตำำ�แหน่่ง ในท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีเมื่่�อวัันท่ี่� 
25 เมษายน 2567 ต่่อมานายอะลาสแตร์ ์มาร์ค์ พอร์ท์ นายดีีโก้้ โบรี่่� และนายมูทูกูุุมาร  
ปารามาสิิวััม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นสมาชิิกคณะกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
15 พฤษภาคม 2567 จากการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว ทำำ�ให้จ้ำำ�นวนสมาชิกิคณะกรรมการ 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7 ท่่าน เป็็น 9 ท่่าน

รายชื่อ ตำ�แหน่ง รอ้ยละ/
จำ�นวนการเขา้รว่มประชุม

นายอาลก โลเฮีีย กรรมการบริหิาร ประธาน ร้อ้ยละ 75 (3/4)

นายระเฑีียร ศรีีมงคล กรรมการอิิสระ สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (4/4)

นายเทวินิทร์ ์วงศ์์วานิิช กรรมการอิิสระ สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (4/4)

นายดีีลิป กุุมาร์ ์อากาวาล กรรมการบริหิาร สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (4/4)

นายยาโชวาดััน โลเฮีีย กรรมการบริหิาร สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (4/4)

นายซัันเจย์ ์อาฮููจา กรรมการบริหิาร สมาชิกิ ร้อ้ยละ 75 (3/4)

นายอะลาสแตร์ ์มาร์ค์ พอร์ท์ ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ Indovinya สมาชิกิ ร้อ้ยละ 50 (1/2)

นายดีีโก้้ โบรี่่� ประธานบริหิารกลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (2/2)

นายมูทูกูุุมาร ปารามาสิวิััม ประธานและผู้้�บริหิารร่่วม – ธุุรกิิจ Combined PET (CPET) สมาชิกิ ร้อ้ยละ 100 (2/2)

คณะกรรมการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนและ 
การบริหิารความเสี่่�ยงและภายใต้้กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ และได้้รัับการสนัับสนุุนจากประธานสภา ESG การดํําเนิินงานท่ี่�สําํคััญใน 
ปีี 2567 มีีดัังนี้้� : 

1. การกํํากัับดูแูลเป้า้หมายและกลยุุทธ์ด้์้านความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการได้้ทบทวนและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของ 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินอยู่่� และช่่วยให้บ้ริษัิัท
สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงภายนอกและความต้้องการด้้านความยั่่�งยืืน
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน และ 
ให้้ความสำำ�คััญในด้้านการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก การบริิหารจััดการ
พลัังงาน การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การบริหิารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน การสร้า้งคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืนื 

แม้ว้่่าบริษัิัทจะมีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังคงเผชิญิกัับความไม่่แน่่นอน
ภายนอก เช่่น ความไม่่พร้อ้มด้้านเทคโนโลยีีการลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก  
การปรัับโครงสร้า้งธุุรกิิจ และการลงทุุนท่ี่�ต้้องใช้เ้งิินทุุนจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเป็็นความ
ท้้าทายสำำ�คััญต่่อการบรรลุุเป้้าหมายในปีี 2568 การผลิิตที่�เพิ่่�มขึ้้�นในโรงงานท่ี่�ใช้้
พลัังงานและปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสููง ประกอบกัับการใช้้พลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�นและ 
การลดด้้วยการชดเชย ส่่งผลให้อ้ััตราการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกยัังคงอยู่่�ในระดัับ 
ใกล้้เคีียงกัับปีี 2563 ในส่่วนของเป้า้หมายอััตราการใช้พ้ลัังงานและอััตราการใช้น้้ำำ�� 
มีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะไม่่สามารถบรรลุุได้้ภายในปีี 2568 บริษัิัทกำำ�ลัังดำำ�เนิินมาตรการ 
เพื่่�อระบุุการลงทุุนด้้านสภาพภููมิิอากาศผ่่านเทคโนโลยีีที่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โซลูชูัันท่ี่�สามารถขยายขนาดได้้ และความร่่วมมือืต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทาง
เศรษฐกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ธุุรกิิจ Combined PET ได้้ดำำ�เนิินงานด้้วยความพยายามอย่่างจริงิจังัเพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายในปีี 2568 และมีีความก้้าวหน้้าอย่่างมาก โดยในปีี 2567 (ไม่่รวมกลุ่่�ม
ธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นกลาง) สามารถลดอััตราการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกทางตรง
และทางอ้้อมได้้ร้อ้ยละ 9.4 ลดอััตราการใช้พ้ลัังงานร้อ้ยละ 5 ใช้ไ้ฟฟ้า้จากพลัังงาน



บรษัิท อินโดรามา เวนเจอรส์ จำ�กัด (มหาชน)

หมุุนเวีียนร้อ้ยละ 2.7 และลดอััตราการใช้น้้ำำ��ร้อ้ยละ 9.6 อย่่างไรก็็ตาม มีีแนวโน้ม้ว่่า 
เป้้าหมายปี 2568 ท่ี่�จะไม่่บรรลุุผลมีีเพีียงเล็็กน้้อย เนื่่� องจากโครงสร้า้งการ
ผลิิตระหว่่างทรััพย์์สิินต่่างๆ และช่่วงเวลาของโครงการลดก๊าซเรือืนกระจกบาง 
โครงการ การรวมกลุ่่�มธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นกลาง (Intermediate Chemicals) เข้า้
กัับธุุรกิิจ Combined PET ซึ่่�งเดิมิเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของ Indovinya และดำำ�เนินิการใน
ระดัับต้้นน้ำำ��ที่�ใช้พ้ลัังงานสูงูและปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกในปริมิาณมาก ส่่งผลกระทบ 
ต่่อเป้้าหมายปี 2568 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และ
โครงการริเิริ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเร่่งการดำำ�เนิินงานด้้านการลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก  
รวมถึึงการเลิิกใช้ถ้่่านหินิ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมายปีี 2573

สำำ�หรัับเป้้าหมายการรีีไซเคิิลขวด PET หลัังการบริิโภคท่ี่�ถููกอััดเป็็นก้้อน  
(Post-consumer PET bales) จำำ�นวน 750,000 ตัันภายในปี ี2568 และในปี ี2567  
บริษัิัทสามารถรีีไซเคิิลได้้ปริมิาณมากกว่่า 390,000 ตััน

Indovida ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ของบริษัิัท กำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างการกำำ�หนด 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ปีี  2573 ของ 
อิินโดรามา เวนเจอร์ส์ โดย Indovida มีีบทบาทสำำ�คััญในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ PET 
แบบบููรณาการใน 8 ประเทศ (ส่่วนใหญ่่เป็น็ตลาดเกิิดใหม่่) เพื่่�อส่่งมอบโซลูชูัันสำำ�หรัับ 
บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่ �งยืนืและมีีคุุณภาพสูงูให้ก้ัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม อาหาร ผลิิตภััณฑ์์ 
ดููแลส่่วนตััว และผลิิตภััณฑ์์ในครััวเรืือน Indovida เชี่่�ยวชาญในการผลิิต 
พรีีฟอร์ม์ PET ขวด และฝาปิิดสำำ�หรัับทั้้�งตลาดในประเทศและการส่่งออก

กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers มีีแนวโน้้มท่ี่�จะบรรลุุเป้า้หมายการลดอััตราการใช้พ้ลัังงานและ
น้ำำ��ภายในปีี 2568 แต่่มีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะไม่่สามารถบรรลุุเป้า้หมายด้้านก๊๊าซเรือืน
กระจกและพลัังงานหมุุนเวีียน โดยในปีี 2567 กลุ่่�มธุุรกิิจ Fibers สามารถลด
อััตราการใช้พ้ลัังงานลงร้อ้ยละ 5.62 ซึ่่�งเกิินกว่่าเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้ท่้ี่�ร้อ้ยละ 5 และ 
ลดอััตราการใช้น้้ำำ��ลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้ถึึงร้อ้ยละ 20.50 ซึ่่�งเกิินกว่่าเป้้าหมายที่�
ร้อ้ยละ 10 อย่่างไรก็็ตาม การลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 5.30 ซึ่่�ง
ยัังต่ำำ��กว่่าเป้า้หมายปี ี2568 ท่ี่�ร้อ้ยละ 10 อัันเนื่่�องมาจากข้อ้จำำ�กััดด้า้นงบประมาณใน 
การลงทุุนโครงการลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก ทั้้�งนี้้� ด้้วยการดำำ�เนิินโครงการ
ใหม่่ที่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกและประหยััดพลัังงาน รวมถึึงแผนการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพของโรงงานผลิิต คาดว่่าเป้า้หมายปีี 2573 จะสามารถบรรลุุผลได้้

ธุุรกิิจ Indovinya ความท้้าทายหลัักด้า้นความยั่่�งยืนืเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการลดการใช้น้้ำำ��
และการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก โดยในปีี 2567 ปริมิาณการใช้น้้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งสวนทาง 
กัับเป้า้หมายที่�ตั้้�งไว้คื้ือลดลงร้อ้ยละ 10 ภายในปีี 2568 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการ
เติิมน้ำำ��เข้้าสู่่�บ่่อเก็็บน้ำำ��และหอระบายความร้อ้นบางตััว นอกจากนี้้� การปล่่อยก๊าซ 
เรือืนกระจกและอััตราการใช้พ้ลัังงานยัังเพิ่่�มขึ้้�นจากการปรัับเปลี่�ยนกระบวนผลิิต 
โครงการท่ี่�อยู่่�ในแผนดำำ�เนินิงานปััจจุุบัันและเทคโนโลยีีที่�มีีอยู่่�ยัังไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับ
การบรรลุุเป้า้หมายการลดก๊าซเรือืนกระจกภายในปีี 2573 อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทกำำ�ลััง
ดำำ�เนินิการระบุุการลงทุุนด้า้นสภาพภูมูิอิากาศผ่่านเทคโนโลยีีที่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
และความร่่วมมือืเพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกในกระบวนการผลิิต

จากข้้อมููลเชิิงลึึกข้้างต้้น เรายืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายความ
ยั่่�งยืนืปีี 2573

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับเป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนื ผลการดำำ�เนิินงาน และโครงการ
ริเิริ่่�มด้้าน ESG จะนำำ�เสนอใน รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2567

2. การกํํากัับดูแูลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
โครงสร้า้งการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรได้้ทบทวนและปรัับปรุุงตลอด
ทั้้�งปีีเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามการปรัับเปลี่�ยนโครงสร้า้งองค์์กร การทบทวนดัังกล่่าวมีี 
เป้า้หมายเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ และ
กำำ�หนดระดัับความรัับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดูแูลการประเมินิความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ และปรัับปรุุง
มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงภายในใหม่่ โดยเน้้นการเชื่่�อมโยงท่ี่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 
ระหว่่างความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์ ์ และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้แนะนำำ�ให้้
มีีการปรัับปรุุงกรอบการรายงานให้ส้อดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงาน COSO 
(COSO Framework)

คณะกรรมการได้้ติิดตามสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ใ์นยุุโรป 
ตะวัันออกและตะวัันออกกลาง รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เช่่น การปรัับตััวต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ความผัันผวนของสภาพอากาศ วิศิวกรรมสัังคม 
กฎระเบีียบใหม่่ของสหภาพยุุโรป เช่่น Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) และมาตรการปรัับคาร์บ์อนก่่อนเข้้าพรมแดน (CBAM)  
ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ การเผยแพร่่ประเด็็นด้้านพลาสติกท่ี่�ไม่่พึึงประสงค์์  
การฟ้อ้งร้อ้ง และการดํําเนิินคดีีในนามกลุ่่�มบุุคคล 

3. การพิจิารณาผลการดํําเนิินงานและความคืืบหน้้า
โครงการริเิริ่่�ม
คณะกรรมการทํําหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับกลยุุทธ์์และผลการ 
ดํําเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของอิินโดรามา เวนเจอร์ส์ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 
สําํหรัับโครงการริเิริ่่�มท่ี่�สําํคััญ มีีดัังต่่อไปนี้้�: 
•	 การลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก: มุ่่�งเน้น้การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์บ์อนต่ำำ��  

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้จากแหล่่งหมุุนเวีียน การปรัับปรุุง
ประสิทิธิภิาพการดํําเนิินงาน การศึึกษาผลกระทบจากคาร์บ์อนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 
การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้า้งองค์์กร การประเมิินโครงการลงทุุนในการลด
คาร์บ์อน ซึ่่�งต้้องการการลงทุุนเพิ่่�มเติิม และการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมด้้านอื่่�น ๆ (Scope 3) 

•	 สุขุภาพและความปลอดภััย: มุ่่�งเน้น้ความสำำ�คััญของมาตรการความปลอดภััย
ท่ี่�เข้ม้งวด การเปลี่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กร และความรัับผิดิชอบ ในลำำ�ดัับ
ถััดไปเป็น็การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพและความปลอดภััย 
(EHS) และโครงการริเิริ่่�มด้า้นการบริหิารจััดการความปลอดภััยในกระบวนการ 
ผลิิต ปรัับปรุุงระบบบริหิารจััดการความเสี่่�ยง จััดการฝึึกอบรม ยกระดัับการ
ดำำ�เนิินงานตาม Golden Safety Rule ในโรงงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง และ 
เพิ่่�มแนวทาผปฏิิบััติด้้านการบริหิารจััดการผู้้�รัั บเหมา

•	 การประเมินิวััฏจัักรชีีวิติของผลิิตภััณฑ์์: มุ่่�งเน้้นความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
การให้ข้้อ้มููลการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนกลุ่่�มลููกค้้าหลัักให้ส้ามารถลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก
ทางอ้้อมด้้านอื่่�น ๆ (Scope 3) และบรรลุุเป้า้หมายการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์

•	 กฎระเบีียบด้้าน ESG: มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดของกฎระเบีียบ
ใหม่่ด้้านการรายงาน ESG ซึ่่�งรวมถึึง EU Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD) และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น EU 
Taxonomy และมาตรฐาน International Financial Reporting 
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•	 Standards (IFRS) นอกจากนี้้�ได้้มีีการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรัับกรอบเวลา
การปฏิิบััติตามกฎหมายที่่�บัังคัับใช้ท้ั้้ �งในสหภาพยุุโรปและประเทศไทย โดยมีี
การให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับมาตรฐานและข้อ้บัังคัับด้า้นการ 
รายงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างและสอดคล้้องกัับ 
กฎระเบีียบ

•	 การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย: ยกระดัับกลยุุทธ์์การมีีส่่วนร่่วมและ 
การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก ตอบสนองต่่อข้้อกัังวลด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยใช้แ้นวทาง Double Materiality Approach (DMA) สำำ�หรัับการประเมินิ 
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืนืสำำ�หรัับรายงานความยั่่�งยืนืปีี 2567 เพื่่�อเสริมิ
สร้า้งความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้อ้มููล

•	 การสนัับสนุุน: ติิดตามความคืืบหน้้าของกฎระเบีียบในสหภาพยุุโรป 
สหรััฐอเมริกิา จีีน และภููมิิภาคอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อััปเดตข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
สนธิสิััญญาพลาสติกโลกของสหประชาชาติิเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่ากลยุุทธ์ข์องบริษัิัท 
สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงด้า้นกฎระเบีียบท่ี่�คาดการณ์ไ์ว้ ้พร้อ้มทั้้�งร่่วมมือื
กัับรััฐบาลไทยใน COP29 เพื่่�อเสริมิสร้า้งบทบาทของประเทศท่่ามกลางบริบิท
กฎระเบีียบท่ี่�กำำ�ลัังเปลี่�ยนแปลง อีีกทั้้�งพััฒนาแคมเปญการสื่่�อสารเพื่่�อส่่งเสริมิ
คุุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้อมและลดภาพลัักษณ์์เชิงิลบ และสนัับสนุุนความร่่วมมือื
และการใช้เ้งิินทุุนเพื่่�อให้เ้กิิดผลลััพธ์ท่์ี่�มีีประสิทิธิผิล

4. การพิจิารณาผลงานการประเมินิด้้านความยั่่�งยืนื 
คณะกรรมการดํําเนิินการทบทวนข้้อเสนอแนะจากการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน
ต่่างๆ ได้้แก่่ DJSI, MSCI, Sustainalytics, CDP, EcoVadis, ChemScore, 
FTSE4Good Index, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET), ลููกค้้า และ
กองทุุนการลงทุุน จากการระบุุประเด็็นท่ี่�ต้้องพััฒนาปรัับปรุุงและนำำ�แนวปฏิิบััติ
ท่ี่�ดีีที่�สุุดมาใช้ ้เพื่่�อให้บ้ริษัิัทได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล อิินโดรามา เวนเจอร์ส์  
ได้้รัับการจััดอัันดัับท่ี่� 3 จาก DJSI World และ อัันดัับท่ี่� 2 จาก Emerging 
Markets Indices นอกจากนี้้�เราได้้รัับการจััดอัันดัับท่ี่�ดีีขึ้้�นจาก MSCI จาก  
“A” เป็น็ “AA” คว้า้เหรีียญ Platinum จาก EcoVadis และเพิ่่�มระดัับ ESG Rating 
ของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย จาก “AA” เป็็น ”AAA”

5. การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้ทบทวนการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน และได้้เสนอแนะให้้มีี 
การส่่งเสริมิประเด็็นความหลากหลายทางเพศ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และการทบทวนแนวโน้้มด้้าน ESG ควบคู่่�ไปกัับการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพในนโยบายขององค์์กร

ความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการต่่อการเป็็น 
ผู้้�นำำ�ด้านความยั่่�งยืนื 
ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดูแูลเชิงิรุุกเก่ี่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดตามกฎระเบีียบ 
ความยั่่�งยืนืท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง EU CSRD และ IFRS ตลอดจน 
แผนการปฏิิบััติตามกฎหมายภาคบัังคัับภายในสหภาพยุุโรปและประเทศไทย
คณะกรรมการยัังสามารถรัับมืือกัับความท้้าทายสำำ�คััญ เช่่น ความผัันผวน 
ของราคาพลัังงาน ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์ ์ การเลืือกตั้้�งสหรััฐอเมริกิา 
และภาวะเงิินเฟ้อ้โลก นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้มีีการหารือืถึึงการจััดการกัับ
ปััญหาสำำ�คััญต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การบริหิาร
จััดการทรััพยากรน้ำำ�� ความหลากหลายทางชีีวภาพ ความโปร่่งใสในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
สิทิธิมินุุษยชน ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่่วนร่่วม (DEI)

ตลอดทั้้�งปีีคณะกรรมการได้้ประเมินิแนวโน้้มต่่างๆ และวิเิคราะห์ก์ารเปลี่�ยนแปลง 
เพื่่�อปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัท โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อรัักษา
ตำำ�แหน่่งในดััชนีีวััดความยั่่�งยืนืท่่ามกลางบริษัิัทเคมีีภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�

ในนามคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิารความเสี่่�ยง, 
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